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'PHAN THU NHAT

DPANH GIA KET QUA THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2019
Nam 2019 céc day chuyén san xuat kinh can da dimg san xuét tir nim 2016. Hoat dong cia.
Cong ty me tdp trung vao ban hang ton kho, dbi chiéu thu hoi cong no, trién khai dau tu xay
dung nha mdy gia cong kinh tiét kiém nang lwong va thu tuc chuyén ddi muc dich sir dung dit,
tap chung trlen khai céc n6i dung cong viée theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2019,
cac nghi quyét ctia Hoi dong quén trj Cong ty.

Cong ty TNHH MTV Iép dung kinh Viglacera tiép tuc thue hién san suat kinh doanh va lép
dung céc san phim gia cong kinh, thi cong lép dung céc cong trinh. Truc tiép trién khai du tu
Nha may gia cong kinh tiét kiém néng luong tai khu cong nghiép Yén Phong — Béc Ninh.

Ban dleu hanh cong ty da tap trung lanh dao chi dao khic phuc kho khian, im cc giai phap aé
phét huy t5i da cong sudt ctia ddy chuyén gia cong kinh dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2019.
1. Bang tong hop két qua cac chi tiéu nim 2019 (P dugc Hang kiém toan AASC kiém toan).

TT Céc chi tiéu chii yéu Ponvi | Ké hoach | Thuc hién | TH/KH
tinh nim 2019 | nim 2019 (%)

1 | Loinhuén trwéc thué hop nhat Tr.dong 1.700 -7.450

1.1 | Congty me Tr.dong -2.355 -7.356

- | Loi nhuén tir SXKD, khéc - -3.702 -5.482

- | Lai tién gr, co tirc ; 3222 5514

- | Khéu hao céc tai san dimg san xuat - -1.875 -7.388

1.2 | Lai/lo tie cong ty lién két (Vinafacade) Tr.dong -108
1.3 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.dong 4.055 14 0,3%
2 | Doanh thu Tr.dong 121.000 65.716 54%
2.1 | Congty meg 7.900 6.678 85%
- | Kinh cén ¢ 7.900 2.450 31%

- | Doanh thu khéc - 4228
2.2 | Cong ty INHH MTV LDK Viglacera Tr.dong 113.100 59.038 52%
- | Kinh gia cong : - 92.100 55.829 61%
- | Lap dung kinh . 21.000 3.208 15%
3 | Khiuhao co'ban Tr.dong 5.450 8320 153%
3.1 | Cong ty me e ' 1.930 7657 397%
3.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 3.520 663 19%
4 | Lao djng binh quin Nguoi 178 124 70%
4.1 | Congty me - 10 10 98%
4.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 168 114 68%
{5 [Thu nhip binh quin (ngudi/théng) 1.000 ddng 8.234 7,359 89%
5.1 | Congtyme ‘ 10.230 8.435 82%
5.2 | Cong ty TNHH MTV LD Viglacera b 8115 7.280 90%
6 | Thue hién dau tw. Tr.dong 165.000 73.400 44%




2. Dénh gi4 két qua sin xuét kinh doanh.

2.1. Chi tiéu doanh thu.
- Téng doanh thu 65,716 ty dong dat 54% so voi ke hoach, trong do:

Céng ty CP kinh Viglacera Ddp Ciu (Céng ty me): doanh thu 6,678 ty dong bang 85% KH
(doanh thu kinh cn 2,45 ty dong bang 31% KH).

Nguyén nhan doanh thu khong dat so v6i ké hoach 1a do san phim kmh can ton kho lau
ngdy, chit lugng hom kién, kinh da gidm chét luong. Pé ban dugc hang, hién nay Cong ty phai
thuc hi¢n vi¢c dénh gid, phan loai, hoan thién @& dap (mg duge yéu cau ctia khach hang. Do vay
cong tac tiéu thu gap nhiéu khé khan. Can ctr vao gia thi truong, nhiéu san phim phai ban thp
hon gi4 v6n. Tuy nhién doanh thu vin khong dat ké hoach.

Céng ty TNHH MTV lip dung kinh Viglacera (cong ty con): doanh thu 59,038 ty dong
dat 52% KH (doanh thu kinh gia cong 55, 829 ty ddng bing 61% KH va doanh thu lip dung
3,258 ty dong bing 15% KH).

- Nguyén nhdn chi quan:
+ Cén bg kinh doanh con yéu, thiéu, thi phan tiéu thu hep, chua mo rong dugc. Nam 2019

Cong ty da tuyén dung 01 phé giam ddc chuyén trdch vé cong tac ban hang theo nghi quyét cia
Dai hoi cd dong. Nhung qué trinh lam viéc khong hoan thanh dugc yéu ciu cac chi tiéu kinh

doanh nhu cam két.

+ Day chuyén gia cong hién co dAu tur tir nhidu ndm true, may moc thiét bi da xudng cap
nén chét luong san pham chua dép ung dugc thi trudong.

+ Viée tuyén can bd, nhan vién kinh doanh chua dat muc tiéu déra.
- Nguyén nhdn khach quan:

+ Thi trudng ndm 2019 canh tranh quyét liét, gid ban céc san phdm kinh gia cong c6 xu
hudng giam.
2.2. Chi tiéu lgi nhudn.

Loi nhudn trude thué hop nhét: dat -7,342 ty ddng ( khéng bao gom 16 hop nhdt tir cong ty
lién két)/KH 1,7 ty dong. Trong do:

. Cong ty CP kinh Viglacera Ddp Cau: Loi nhugn -7,356 ty ddng/KH -2,355 ty dong. Bao

gom:

- Loi nhuan tor SXKD -5,482 ty dong/KH -3,702 ty dong;

- Thu nhadp khéc tir lai tién giri, 5,514 ty dong/KH 3,322 ty dong

- Khiu hao tai san: -7,388 ty dong/KH -1,875 ty dong Nguyén nhan do ndm 2019 dy an
chuyén dbi muc dich sir dung dat chua thuc hién, nén ké hoach trich khiu hao nam 2019 xay

dyng 3 thing ctia quy 1. Nhung do dén nay du 4n dit vin dang trong qué trinh trién khai cac thi
tuc vi vay khdu hao nim 2019 van phai trich du theo quy dinh la 12 thang.

Céng ty TNHH MTV Lip dung kinh Viglacera: Loi nhuan 14 triéu dong/KH 4,055 ty
dong dat 0,3% KH.
I1. CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN.

Thue hién Nghi quyét clia Dai Hoi dong c¢b dong, Cong ty tap trung trién khai ddu tw xay
dung Nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong tai khu cong nghiép Yén phong. Trién khai
céc thi tuc chuyén dbi muc dich sir dung dit.



1. Piu tr giai doan 1: :

Hién nay Dy 4n da hoan thanh Giai doan 1 va bit déu duavao van hanh gbm Nha xudng
giai doan 1 va cac day chuyén thiét bj cong ngh¢ moi gdm dy chuyeén t6i, cac thiét bi gia cong,
ddy chuyén san xuét kinh hop cach nhiét; Ha tang phuc vu cho thi cong giai doan 2. -

Téng gia tri dau t giai doan 1 udc tinh khoang 93.027 triéu ddng; bao gdm:

- Chi phi thué dit khu cong nghiép (2 ha): 28.972 triéu dong.

- Chi phi cong tac chudn bj dau tu: 583 tri¢u dong.

- Chi phi Day chuyén thiét bj cong nghé va phu trg: 38.054 triéu dong.
- Chi phi x4y dung nha xuéng: 22.353 triéu dong.

- Chi phi dich vu tr vén: 1.416 triéu dong.

- Chi phi quéan Iy du 4n va céc chi phi khac: 1.648 triéu dong.

Hién nay van dang tiép tuc trién khai mot s6 hang muc con d& dang, dang trién khai quyét
toan va kiém toén giai doan I.

2. Piu tw giai doan 2:

Quy md Giai doan 2 gdm dau tu bd sung va di doi nha xuong, day chuyén thiét bj gia cong
kinh hién co tai mat béqg Cong ty 0 phan kinh Viglacera Bap Cau tai phuong Vi Ninh, thanh
pho Bdc Ninh vé mét bang Cong ty TNHH MTV ldp dung kinh Viglacera tai khu cong nghiép
Yén Phong va cac hang muc khéc con lai ctia du 4n Cong ty s€ thuc hi¢n vao thoi gian thich hop.
III. CONG TAC TRIEN KHAI THU TUC CHUYEN POI MUC PiCH SU DUNG PAT.

Viéc  trién khai céc thi tuc chuyén doi muc dich st dung dat doi véi cac thira dit hién c6
cia Cong ty dén nay da dugc Bo Xay dung va UBND Tinh Béc Ninh chap thuén tai vin ban:

- Véan ban so 3205/BXD-KHTC ngay 19/12/2018 ctia Bo Xéy dung vé viée phuong an sap
xép lai, xtr Iy tdng thé co s& nha, dat ciia Cong ty cd phan Kinh Viglacera Pap Cau thudc Tong

cong ty Viglacera - CTCP trén dia ban tinh Bic Ninh theo quy dinh tai Nghi dinh so
167/2017/ND-CP;

- Vin bén s 154/UBND-TNMT ngay 23/5/2019 cia UBND tmh Béc Ninh dong y chuyén
dbi muc dich sir dung dit voi khu dat 125.527 m?® va khu dét 3.000 m” hién ¢6 sang dat & sau khi
D6 4n diéu chinh quy hoach chung d6 thi Béc Ninh dugc phé duyét.

IV. TINH HINH SUDUNG VON VA CO CAU TAI CHINH.
1. Cong tc sir dung ngudn von.

Can ctr hién trang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty sau kh1 tang vén diéu 18; can cu tién do
thue hién Dy an dau tw xdy dung Nha mdy gia cong kinh tiét kiém nang luong tai KCN Yén

Phong-Bac Ninh. Dé str dung c6 hi¢u qua ngudn von tir phat hanh tang von diéu 1¢ Cong ty da
trién khai str dung ngudn von dén ngay 31/12/2019, nhu sau:

Phuong 4n st dgng'von S6 tién da sir
tai Nghi quyét so dung dén ngay Chénh léch

s R et i 352018NQ-HDQT |  31/12/2019 (VND)
. ngay 10/10/2018 (VND) (VND)
Hosn doi cong ng 94.200.000.000 | 94.200.000.000 0
1 |Hoén doi cong no véi Tong Cong 94.200.000.000 | 94.200.000.000 0
ty Viglacera— CTCP :
II [S6 tien thu dwge tir viée phat 125.800.000.000 |  80.881.111.319 | (44.918.888.681)
hanh c6 phiéu riéng 1¢ : :
1 - |Gop vén bd sung cho cong ty con 85.800.000.000 |  41.897.977.366 | (43.902.022.634 |

o
ol



, Phwong an sir dl;mg’vén S6 tién' da sw
iy £ tai Nghi quyeét so dung dén nga Chénh léch
TGk nsMigpdistvspiyoglyon 35P01GNQHDOT | 311272019 (VND)
ngay 10/10/2018 (VND) (VND)

1a Cong ty TNHH MTV Liap dung

kinh Viglacera dé cong ty nay thuc

hién du 4n di doi nha may hién c6

va dAu tu chiéu sdu, ning cong sudt

Day chuyen gia cong, ldp dung

kinh chét lugng cao (D dn dau te

xdy dung Nha mdy gia cong kinh

tiét kiém nang leong tai KCN Yén

Phong-Bdic Ninh)
2 |B6 sung vén huu dong va téi co 40.000.000.000 |  38.983.133.953 | (1.016.866.047)

cAu tai chinh :

Tong cong 220.000.000.000 | 175.081.111.319 | (44.918.888.681)

(C6 Bdo cdo tinh hinh sit dung von dge Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC phdt hanh ngay 31/12/2019)

2. Cong tac co cu tai chinh:

- Thanh toan ng thué tdn dong: Tao diéu kién thuan lgi cho Cong ty trién khai thuc hién cac
tht tuc véi cc co quan ban nganh ctia tinh Biéc Ninh khi chuyen i muc dich str dung dit sang
dat & theo chu truong da duge UBND tinh Béc Ninh chip thuén tai Véan ban s6 1647/UBND-

XDCB ngay 18/5/2018; Mit khac, v6i vi€e tra khoan ng gbc Thué qua han néu trén s& gidm
duoc chi phi i qué han (1ai suét 12 0,03%/ngay/s tién cham ndp) twong duwong vai 141.000.000
ddng/thang (1.692.000.000 ddng/nam)

- Thanh toan ng BHXH, tro cép thoi viéc ton dong: Gii quyét ché @9 chinh sach lién quan
dén ngudi lao dong nghi viée; Mit khéc, véi viée tra khodn ng goc BHXH qua han néu trén s&
giam duoc chi phi 14i cham ndp hang thang 1a 23.700.000 ddng (284.400.000 ddng/nam).

Cu thé nhu sau:
1. | Co céu tai chinh; 38.983.133.953 dong
- | Tra ng gbe thué ton dong: 15.958.818.371 dong
- | Trang gbc BHXH, Y té, thit nghiép ton dong: 2.001.000.000 dong
- | Tra trg cAp thdi viéc cho ngudi lao dong: . 649.327.483 dong
- | No tdn dong qué han ctia Cong ty kinh ndi 20.373.988.099 dong
2. | Hoén dbi cong no v6i Tong cong ty Viglacera-CTCP 94.200.000.000 dong
3. | Co' cAu tai chinh va Gop vén b sung cho cong ty con la 86.816.866.047 ddng
Cong ty TNHH MTV Lip dyng kinh Viglacera dé Pau tu
x4y dung nha may gia cong kinh tiét kiém niing lwgng tai
KCN Yén Phong
TONG 220.000.000.000 dong

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU

1.

Cong ty me.

1.1. Vigc trién khai cdc ndi dung cong viéc theo nghi quyét cia Hpi dong qudan tri.

C#n ot Didu 16 Cong ty va cc quy ché, quy dinh cua Cong ty, Hoi ddng quan tri (HDQT),
Ban diéu hanh cong ty xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu nam 2019 va lanh dao




thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo ké hoach timg thang, cudi thang Hoi
dong quan tri hop danh gia két qua thyc hién.

Ban diéu hanh xay dung va thye hién tdt quy ché dan chu 6 co s¢ va cac quy ché cua Cong
ty; Thue hién cong khai, dan chu vé ké hoach san xuat kinh doanh va du tu phét trién nim
2019, tién lrong, tién thuong va che d0 bao hiém x4 hoi. Phat huy vai trd lam chu cia nguoi lao
dong, vi muc tidu pht trién san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

Thye hién t6t cong tac phong chéng chay nd, giit gin vé sinh mdi trudng; nang cao y thirc
chép hanh t6t cac ndi quy lao dong va an toan lao dong; thuong xuyén t6 chirc hoi nghi phd b1en
cho cén bd va ngudi lao dong trong Cong ty hoc tap, ndm chac cac ndi quy, quy ché lam viéc vé
an toan lao dong, trong nam 2019 khong de XAy ra vu viéc vé mét an toan; thuc hién tdt cac bién
phap trong quan Iy, diéu hanh trong san xuét kinh doanh.

1.2. Ché dp chinh sdch véi nguwoi lao dpng.

Vé ché d6 chinh sach dbi v6i ngudi lao dong, Cong ty da thuc hién 100% CBCNV tham gia
BHXH, BHYT;

Thuc hién diy da ché do an ca va boi dudng doc hai, va cac ché d9 khac ctia ngudi lao dong
theo ding quy dinh cia Phép luat.
2. Thuc hién nhiém vu tai Cong ty con.

Péi v6i san phdm kinh gia cong: Muc tiéu phat huy 100% cong sudt may méc thiét bi. Cong
ty tdng cudng cong tac quén ly, khai thdc va mo rong khach hang, ting san luong tiéu thy, ning

cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciia san pham gia cong sau kinh va lip dung. Tuy nhién két
qua san xuat kinh doanh chura dat dugc myc tiéu dé ra. Cu thé:

2.1. Cong tdc sin xudit, tiéu thu

- Cong téc thi trudng con thiéu, yéu chwa sau va chua kip thoi.

- Gi4 béan chua linh hoat dé phtt hop véi tinh hinh thi truong.
2.2. Cong tdc mua bdn vat tw

Toan b vat tu, nguyén nhién liéu phuc vu san xuét, déu duoc thuc hién qua hinh thirc chao
hang canh tranh. Nguon cung cip dugc da dang héa di lam giam thléu su phu thudc vao nha
cung cép, dong thoi ddm bao nguyén liéu vat tu dugc chon loc ca vé chit luong lan g1a ca dap
tmg kip thoi nhu cau san xuét kinh doanh ciia cong ty.

2.3. Cong tic 16 chikc lao dﬁng
V& ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Cong ty da thuc hlen 100% CBCNV tham gia

BHXH, BHYT;
Thue hién day du ché do 4n ca va bdi dudng doc hai, va cac ché do khéc ctia ngudi lao dong

theo ding quy dinh ctia Phap luét.
2.4. Céng tdc thu hoi céng no.
- B¢ phit sinh cong ng tang.
- Thu héi cong ng cham.

Két lugn: Niim 2019 Céng ty khong dat chi tiéu theo ké hoach, tuy nhién qua dénh gid thi
trieomg va diém manh, diém yéu ciia linh vue gia cong va lip dung kinh. Thi trieong gia cong v
Idp dyung con rdt nhiéu tiém ndng, ddc biét la san pham kinh c6 chdt heong cao la diéu kién
thuén loi cho déau tu mé réng thi phan, phdt huy 16i da cdc day chuyén gia cong kinh hién cé.
Déy la muc tiéu quan trong nhat cho viéc thee hién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2020,



- PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

I. CAC CHI TIEU CHINH KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

TT Cic chi tiéu chu yeu Ponvi | Thuchién | Ké hoach | TH/KH
- tinh nim 2019 | nim 2020 (%)
1 | Loinhuin truéc thué Tr.dong -7.450 -6.210
1.1 | Congty me -7.356 -12.380
- | Loi nhuén tir SXKD, khéc - -5.482 -4.930
- | Lai tién g, ¢ tic - 5514 0
- | Khéu hao c4c tai san dimg san xuat o -7.388 -7.450
1.2 | Lai/lé tir cong ty lién két (Vinafacade) Tr.dong -108
1.3 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.dong 14 6.170 44147%
2 | Doanh thu Tr.dong 65.716 156.000 237%
2.1 | Congtyme 6.678 | 4.700 70%
- | Kinh cén - 2.450 4.700 192%
- | Doanh thu khac - 4228 0 0%
2.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera 59.038 151.300 256%
- | Kinh gia cong - 55.829 121.800 218%
- | Lap dung kinh - 3.208 29.500 919%
3 | Khau hao co ban Tr.dong 8.320 15.469 186%
3.1 | Congty me - 7.657 7.665 100%
3.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 663 7.804 1177%
4 | Lao djng binh quan Nguwoi 124 125 101%
4.1 | Congty me - 10 9 92%
4.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 114 | 116 102%
S | Thu nhép binh quan(ngwoi/thing) 1.000 dong 7.359 11.735 159%
5.1 | Cong ty me - 8435 12.850 152%
5.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 7.280 11.648 160%
6 | Thuc hién dau tw. Tr.dong 73.400 36.900 50%

II. CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN.

Céan ctr quy mo Giai doan 2 gom dau tu bo sung va di doi nha xudng, déy chuyén thiét bi
gia cong kinh hién c6 tai mit bing Cong ty cd phan kinh Viglacera Dap Cau tai phuong Vi
Ninh, thanh phé Béc Ninh vé& mit bing Cong ty TNHH MTV lép dung kinh Viglacera tai khu
cong nghiép Yén Phong va cac hang muc khéc con lai cia dur 4n. Cén cir nhu cau thi truong, kha
ning khai théc cong sut giai doan I, nhim tiét giam chi phi va ting hiéu qua du 4n, Hoi dong
quén tri cong ty s& quyét dinh thoi diém thich hop dé trién khai.

1. CONG TAC CO CAU TAI CHINH.

1. Téing va gop bo sung von tai cong ty TNHH MTV Lip dung kinh Viglacera: tuong (mg
~ Vv6i gid tri déu tr da dugce kiém toan giai doan 1 ciia Dy an dau ti xdy dung nha mdy gia cong
kinh tiét kiém nang luong tai Khu cong nghi¢p Yén Phong - tinh Béc Ninh.



2. Tlep tuc trién khai ti co cau tai chinh:

Theo d6 thuc hién tré cac khoan ng qua han cta cdc ngan hang thuong mai, sir dung tir
ngudn phét hanh ting Von diéu 16 tir 80 ty dong 1én 300 ty dong trén co sé dleu chinh 14n 2
- phuong an st dung vén da duge Hoi dong quan tri phé duyét tai nghi quyét: 08/2020/NQ -
HBQT ngay 12 thang 3 nam 2020, cu thé:

Noi dung S6 tién (dong)
1. Gép vén bd sung cho cong ty con la Cong ty TNHH MTV Lip dung kinh 70.360.294.445
Viglacera dé cong ty nay thuce hién du an di doi nha méy hién c6 va dau tu chiéu
sdu, ning cong suat Dy chuyén gia cong, lip dung kinh chat luong cao (D dn
dau tie xdy dung Nha mdy gia cong kinh tiét kiém ning heong tai KCN Yén
Phong-Biic Ninh)

2. Bd sung vén luu ddng va Téi co chu tai chinh 55.439.705.555
3. Hoén ddi cong ng (da thuc hién véi Tdng cong ty Viglacera-CTCP) 94.200.000.000
TONG 220.000.000.000

Viéc tiép tuc tai co cau tai chinh v6i phuong an tré céc khoan ng ngén hang véi muc dich:

- Gidm chi phi lai vay phét sinh (qua han va trong han) tir cdc khoén n¢g qua han déap Umg
nhu ciu ti co cAu va lanh manh héa tinh hinh tai chinh ctia Cong ty; han ché cac ri ro phép ly
anh hudng dén hoat dong ctia Cong ty sau ndy;

- Lam co s& dé d& nghi ngan hang BIDV Béc Ninh, Vietinbank Béc Ninh xin xéa cac khoan
no 13i vay va phi phat sinh ctia hai ngén hang néu trén;

- Gidi chap cée tai san dang thé chép tai cic ngin hang BIDV Bic Ninh, Vietinbank Béc
Ninh bao gébm thanh phém ton kho, nguyén vét liéu, vat tu ton kho, tai san ¢ dinh gén lién véi
d4t va Gidy chimg nhén quyén sir dung dat ctia khu dt hién co dé:

+ Tao dleu,qu:n qho cong tac béan hang t6n kho kinh can van hoa va cac nguyén, nhién vat

liéu khac dé thu héi von

+ Thuc hién di d(n nha xudng, thiét bi hién co, két hop dau tu bd sung cho Dy 4n Nha may

gia cong kinh tiét kiém nang lugng tai Khu cong nghi¢p Yén Phong, Bac Ninh Giai doan 2;

+ Tao didu kién cho viéc trién khai céc thii tuc chuyén d6i muc dich sir dung dat tai khu dat

hién c6 sang dit & da dugc Bo Xay dung va UBND tinh Biéc Ninh chép thuan.

-Pén thoi diém hién tai da trién khai giai ngan trid cic khodn ng ngan hang la
16.456.571.602 dong, bao gdm:

~+ Trang gbe, no 14 va lai _phat qua han Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - CN

Bic Ninh: 5.373.392.602 dong.

+ Tra ng  gbc Ngén hang TMCP Pau tu va phit trién Viét Nam - CN Béc Ninh:

11.083.179.000 dong

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN CUA BAN PIEU HANH.
1. Doivoi Cong ty me.
- Phén cdng c4n bd chii chét tham gia truc tiép thue hién nhiém vu tai Céng ty TNHH MTV
l&p dung kinh Viglacera.
- Tép chung trién khai céc thu tuc chuyén doi muc dich sur dung dat tai cac khu dét hién co
ctia Cong ty theo diing quy dinh ctia phép luat va cac cp ¢6 thim quyén.

- Tép trung phan loai, sang kién dong goi lai va hoan thién, cting ¢ lai chét lrong hang ton
kho dé tiéu thu.



- Xay dung ké hoach chi tiét ban hang ton kho timg thang. Duy tri ché do ban hang thu tién
ngay dam bao dong tlen duy tri cac hoat dong.

- Chu dong xay du'ng ké hoach dong tién hang tuan, théng, qui va dam béo can déi thu chi
dap tmg nhu cau cho san xuét kinh doanh va dau tu phat trién.

£ Chu dong dam phan vé ké hoach tra ng céc khoan ng phai trd; Dgc biét véi Chi nhanh xang
dau Bac Ninh va mot s6 khach hang c¢6 cong ng 16n.
- Tép trung tai co chu tai chinh ctia cong ty: Xt ly cac khoan ng qud han véi céc ngén hang aé

giai chap tai san thé chip gin lién v6i dét va giam chi phi 14i vay qué han hang thang (khoang 2
ty/ndm).

2. Ddivéi Cong ty con

- Kién toan lai cong tac tb chitrc quan Iy dé phtt hop v6i mo hinh hién tai ctia cong ty

- Tuyén dung, bb tri lai nhéan sy cha chét, can bo cong nhan vién cho khéu gia cong va lép
dung kinh, dép tmg yéu cau nhan luc cho céc day chuyén hién c6 va day chuyén méi dau tu;

- Chuén bi dgly du cac didu kién dé dua day chuyen méi dau tur (kinh t61, kinh hdp) vao véan
hanh phét huy t6i da hiéu qua theo muc tiéu du an;

- Phat huy tdi da nang lyc san Xudit cac day chuyén san xuat kinh gia cong hién co: tap chung
khai thac don hang dé san xuét céc san phim trung, cao cip: Solar, low bao gdm kinh hop, kinh
toi, kinh dan.

- Lién doanh, lién két vdi céc cong ty bén trong va ngoai Viglacera dé nang cao ning lyc thi
cong lap dung kinh.

- T1ép tuc duy tri kiém soat chit ché gi4, chét lugng va quy trinh nhép xuét vat tu; T chirc
d4u thau, chao hang canh tranh mua bén céc nguyén, nhién vat liéu, dam phan giam gia nguyén
vét liéu chinh, nhién liéu v6i nha cung cAp, giam don gia dAu vao; Pat ty 1¢ thu hdi theo cam két;

- Duy tri cong tac khoén chi phi san xudt, kinh doanh t6i céc bo phan, nha may tai Cong ty
Lép dung kinh; Kiém soat thyc hién hang théng, quy trach nhiém cu thé t6i timg c4 nhan, timg
b6 phan ddi véi cc chi tidu san lugng, chét lugng thu hoi,

- Ting cudng cdng tic quyét toan céc cong trinh I&p dung kinh va thu hoi cong no.

* Cong tac tiéu thu.

- Phét trién kinh doanh theo huéng tap trung khai théc, tiéu thu cac san phim kinh tiét kiém
nang luong.

- Chu trong dén viée tiép thi, ban hang vao c4c dy 4n xdy dung trung va cao cap.

- Phét trién tang san lugng thi truong dang tiéu thu tdt nhur Hai phong, Quang Ninh. Tap trung
ting thi phan thi trudng gan, o loi thé van chuyen nhu Bic Ninh, Bic Giang. Phat trlen quan h¢

véi céc don vi lp dung @ tidu thu cac san phim vao céc cong trinh, Tiép tuc cai tién dich vu
bén hang theo hudng nhanh gon, thuédn tién cho khéach hang.

- Phéi hop véi cac cong ty thuong mai ctia Viglacera nghién clru xay dung phuong an san
Xuit cac san phdm dong bd cho ndi thét nha bép, phong tim: Guong trang bac tich hop dén cim

g, vach gan phong tAm. .

* Cong tac Lap dung: Tép trung hoan thanh khéi lwong lap dung céc cong trinh do Téng cong
ty lam chu dau tu. Tang cudng doi ngil lip dung c6 trinh do va kinh nghiém trong xay dung, aé
day manh viéc thuc hién lip dung céc cong trinh.



3. Cong tic tai chinh va diu tu phi trién

- Tép chung thu sép ngudn vén dé thanh toén ng cho céc t6 chirc tin dung nhdm giam chi phi
13i vay qué han.

- Thuyc hién d4u tu giai doan 2 Dy 4n Nha mdy gia cong kinh tiét kiém ning luong tai KCN

Yén Phong-Bac Ninh (di doi nha mdy hién c6 tai Cong ty CP kinh Viglacera Dap Céu vé nha
may méi tai KCN Yén Phong)

- Tlep tuc 1am cac thu tuc Chuyén dbi muc dich sir dung dit tai cac khu dat hién c6 clia Cong
ty va trién khai thuc hién Dy 4n nha & sau khi duge céc cap co thdm quyén phé duyét,
4. Vé cac mat hoat dong khac:
- Giir vitng an ninh, trét tu trong don vi, kién quyét phong chéng cac t€ nan xa hdi, phan du
khong c6 cén bd, cong nhan vién lao dong vi pham phap luét vi pham ky luét trong Cong ty.
- Phét huy vai tro ctia Cong doan, Ban thanh tra cong nhan trong kiém soat hoat dong SXKD.
- Thuc hién yiéc chi tra tién luong va cac ché d6 khac cho nguoi lao dong theo ding théa uée
lao dong tap thé cia tirng don vi.
- Thye hién viée trich ndp béo hiém xa hoi, béo hiém y €, béo hiém that nghiép, kinh phi
cong doan theo ding ché do chinh sach quy dinh..

V. KET LUAN.

Véi dinh huéng ding din, diéu hanh quyét liét cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, s&
quyét tim thyc hién hoan thanh c4c chi tiéu ma Dai hoi ddng ¢ dbéng thudong nién ndm 2020

thong qua./.
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