: CONG TY CO PH{&N 2 CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
KINH VIGLACERA PAP CAU : : Doc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 01/2020/BC-HPQT Bac Ninh, ngay 27 thang 3 nam 2020

BAO CAO
CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAIDATHOQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Can ¢t c4c quy dinh theo Lu4t doanh nghi€p va cac van ban hudéng dan thi hanh;
Diéu Ié Cong ty c¢6 phan kinh Viglacera Pép Cau, Hoi dong quén tri Cong ty c6 phan
kinh Viglacera D4p Cau xin bao cio hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat déng nam
2020 nhu sau: :

I. Tong quan hoat djng cita Hi dong quén tri nam 2019:
1. Diic diém, tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh t€ - x4 hoi nam 2019 da ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc: kinh 6 vi
md tiép tuc 6n dinh. Téng truong GDP ca nam 2019 dat 7,02%; gia ca 6n dinh, 14i
sudt trong nam gitt & murc n dinh.

DPéi véi nganh san xuat vat liéu x4y dung c6 su canh tranh quyét liét, trong d6 c6
linh vuc kinh xay dung, gid bén céc san pham kinh c¢6 xu huéng giam, céc cong trinh
xéy dung cham tién d6 trién khai.

2. Tinh hinh sin xuit kinh doanh ciia cong ty:

Dé thyc hién nghj quyét ctia Pai hoi dong cb déng thudmg nién 2019, Hoi ddng
quan trj da cht dong trién khai cac nhiém vu va giai phép trong tam, kip thoi.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 d4 duoc kiém todn nhu sau:

. o s : Ponvi | Kéhoach Thyce hién | TH/KH
= Cite chi AEd' thinh tinh | nim 2019 | nim 2019 | (%)
1 - | Loi nhufn truéc thué hop nhat Tr.dong 1.700 -7.450
1.1 | Cong ty me Tr.dong -2.355 -7.356
- | Loi nhudn tir SXKD, khac | : 3702)  -5482 |
- | Thu nhép khac > L3222 5514
- | Khau hao céc tai san ding san xuat - -1.875 -7.388
1.2 | Lai/lg tic cong ty lién két (Vinafacade) | Tr.dong | -108
1.3 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera T r.déng 4.055 14 0,3%
2 | Doanh thu Tr.dong 121.000 65.716 54%
2.1 | Cong ty me -7.900 6.678 85%
- | Kinh can 4 7.900 2.450 31%
- | Doanh thu khéc - 4228
2.2 | Cong ty INHH MTV LDK Viglacera | Tr.ddng 113.100 59.038 52%
- | Kinh gia cong : 92100 | 55.829 61%
- | Lép dung kinh : ' o 21.000 032081 15%
3 | Khau hao co bin Tr.ddng 5.450 8320 153%
3.1 | Cong ty me - 19301 7.657| 397%|.
3.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera = 3.520 663 |  19%
4| Lao dng binh quén o) Newdi | 178| 124 70%
4.1 | Cong ty me it Eoei Wil |5 e T
4.2 | Cong ty INHH MTV LDK Viglacera | - A6 114 68%
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bt A Ponvi | Kéhoach | Thue hién | TH/KH
i Sdegpiiey o | tinh | nim 2019 | nam 2019 | (%)

5 Thq nhip binh quin (nguwoi/thing) éé)r(l)(g) 8234 7359 899
5.1 | Cong ty me - 10.230 8.435 82%
5.2 | Congty TNHH MTV LD Vzglacera A 8.115 7.280 90%

6 | Thue hién diu tu. Tr.dong 165.000 73.400 44%

Két qua thue hién ké hoach sin xudt kinh doanh niam 2019 khong dat ké
hoach.

Nguyén nhan:
- Linh vyc SXKD san pham kinh gia cong: San lugng tiéu thu thap khong dat ké
hoach do d6 san xuét chua khai thac dugc t61 da nang luc ciia may moc thiét bi, ngoai

ra viéc phoi kinh lién tuc giam gi4, lam cho gid ban giam nén doanh thu ban hang
cling giam theo. Nam 2029 doanh thu dat 55.829 tri¢u ddng, bang 61% ké hoach.

- Linh vuc ldp dung kinh: Chua mé rdng thém thi truong, vi vay san lugng lap
dung thap, anh hudng chung dén doanh thu va chi phi san xuat.

- Linh vuc béan hang tén kho: San phdm kinh can ton kho lau ngay, chat luong
xudng cap, nhu cau thi truong giam, gia ban thap.

3. Cong tac dau tw phat trién:

Thuc hién Nghi quyet ctua Dai hoi dong cd dong nam 2019, cong ty di trién khai
Du 4n dau tu Nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong, két qua:

Giai doan 1: Hién nay da hoan thanh va dua vao van hanh tu 01/01/2020. Khéi
lugng thuc hién giai doan 1 gom Nha xudng giai doan 1, ha tang san dudng, tuong
rao, cay xanh va hé théng cung cap dién, nudc; cac day chuyén thiét bi cong nghe maoi
gdm: DAy chuyén t6i nhiét ddi luu, cac thiét bi gia cong, day chuyén san xudt kinh
hop cach nhiét.

Giai doan 2: Di doi toan by nha xuéng va may moéc hién c6 cia cong ty TNHH
MTV Liép dung kinh Viglacera tir mat bang Cong ty CP kinh Viglacera Dap Céu dén
KCN Yén Phong. Can ctr vao tinh hinh thuc t& Cong ty sé& trién khai vao thoi diém
thich hop dé dam bao hiéu qua cua du an. :

Piéu chinh co céu Vén cho du an: Nhém nang cao tinh linh hoat va hop ly cua
viéc sur dung von tir ngudn phat hanh tang vbn ctia cong ty, dic biét cho viéc tai co
céu tai chinh, dép tmg yéu cau giai chip tai san cho di doi, dau tu Dy 4n dau tu xay
dung Nha may gia cong kinh tiét kiém néng lugng tai KCN Yén Phong - Béc Ninh va
thue hién chuyén d6i muc dich sir dung dat, Hoi dong quan tri cong ty da xem xét tinh
todn lai hiéu qua cua dy an, dong thoi lam vi€c v6i cac ngén hang thuong mai va da
thong qua didu chinh co cdu vén dau tu trong d6 st dung mot phan von dau tu tir
nguodn von vay thuong mai, cu thé nhu sau:

Khoidn muc Tong miie dau twva co cau | Tong mike dau tw va co cau
; e von da phé duy(:et von dieéu chinh
1. Tong murc dau tu moi 105.380.000.000 dong 105.380.000.000 dong

2. Co cau von dau tu moi

- Vén chi s& hi/Ty 16 vén 105.380.000.000 ddng(100%) | 80.380.000.000 ddng (77%)

- Vén vay tin dung thuong mai (i sudt
|\vay/mam la 10,5%, vay trung va dai han, thoi
gian vay 5 nam) :

3. Vay von luu dong (/i sudt vay/ndm 1o 8%)

25.000.000.000 ddng (23%)

25.000.000.000 dong

25.000.000.000 déng
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Céc chi tiéu hiéu qua ctia du 4n sau khi didu chinh co cau von dau tu:

Khoidn muc Du 4n da phé duyét - Du 4n sau khi diéu chinh co
‘ ciu von diu tuw

1._Céc chi tiéu ti chinh o e ek o Sl g o R
-NPV (ddng) 38.200.000.000 | 33.969.000.000

-IRR 14.,47% eV e

- Thoi gian thu hoi von 5,9 ndm 63 nam

- Thoi gian dénh gid dy an 10w 571 1 15 e (2
2. Doanh thu binh quin nim 212.141.000000 | 212141000000
[3. Loi nhugn binh quin ndm 13.129.000.000 12.581.000.000

 Saukhi ngan hang tham dinh dy én, dy 4n 6 tinh kha thi va da déng ¥ tai trg von
dép tr v6i han muc 25 ty dong; 13i sué,t 10,5%/mam; th‘(‘ri gian vay 60 thang; Tai san
thé chap gébm nha xuong, may moéc thict bi cua dy 4n dau tu. Pén thoi didm hién nay
da giai ngan so tién 4,645 ty dong.
4. Cong tac co ciu tai chinh cong ty:
Tinh hinh s dung s tién thu duoc tir dot phat hanh tdng vbn dén ngay
31/12/2019, nhu sau:

P,:hlm?lg AR 58 d}\mg,\ S6 tién da sir ]
R von tai Nghi quyét so i B Chénh léch
TT Muc dich sir dung vén 35/2018/NQ-HDQT | ““ne cen ngay S
. 31/12/2019 (VND)
ngay 10/10/2018 (VND)
7 (VND)
| I |Hodn ddi cong ng 94.200.000.000 |  94.200.000.000 0
I |Hoan doi cong no véi Tong Cong 94.200.000.000 | 94.200.000.000 0
ty Viglacera— CTCP
I [S6 tién thu dwoc tir viée phat 125.800.000.000 | 80.881.111.319 (44.918.888.681)
hanh ¢4 phiéu riéng Ié
I |Gdp von bd sung cho cong ty con Ia 85.800.000.000|  41.897.977.366 | (43.902.022.634)
Cong ty TNHH MTV Lép dung
kinh Viglacera dé cong ty nay thuc
hién dy 4an di doi nha mdy hién co
va dau tu chidu sdu, ning cong suat
Day chuyén gia cong, lép dung
kinh chét luong cao (Du dn déu e
xdy dung Nha mdy gia cong kinh
tiét kiém ning luong tai KCN Yén
| |Phong-Bdic Ninh)
LZ B6 sung vén luu dong va co cu tai 40.000.000.000 | 38.983.133.953 (1.016.866.047)
'chinh
= Tong cong 220.000.000.000 | 175.081.111.319 (44.918.888.681)

(€6 Bdo cdo tinh hinh sir dung vén duoc Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC phat hanh

§0: 311219. /BCTV.KTS, ngay 31/12/2019)
5. Cong tic chuyén déi muc dich st dung dat:

Cong ty dang trién khai cac tha tuc xin chuyén dbi muc dich su dung dat sang dat
¢ trén khu dat hi¢n ¢6 cua Cong ty c6 phan kinh Viglacera Dap Clu, tai Phuong Vi
Ninh - Thanh phé Béc Ninh theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua
Chinh phu.

Noi dung trén da duge B6 Xay dung va UBND Tinh Béc Ninh chép thuan tai vin
ban: - ' ' ; .
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- Vian ban so 3205/BXD-KHTC ngay 19/12/2018 cua Bé Xay dung vé viéc
* phuong 4n sap xep lai, xtr ly téng thé co s nha, dat ciia Cong ty cb phan Kinh
Viglacera Dap Cau thudc Tong cong ty Viglacera-CTCP trén dia ban Tinh Bic Ninh
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP;

- Van ban 5O 154/UBND TNMT ngay 23/5/2019 cua UBND Tinh Béc Ninh vé
phuong 4n sép xep lai, xt ly téng thé co so nha, dat ciia Cong ty c¢d phan Kinh
Viglacera Dap Cau thudc Tong cong ty Viglacera - CTCP. Theo d6 Uy ban Nhan dén
Tinh Béc Ninh ddng y chu truong chuyén muc dich sang dat & dbi véi 02 khu dat sau
khi dd &n diéu chinh quy hoach chung dé thi thanh phd Bac Ninh duoc phé duyét:

+ Khu dét c6 dién tich 125.527 m?;

+ Khu dat 6 dién tich 3.000 m?;
6. Hoat dong cia Hoi dong qu?ln tri:

Hbi ddng quan tri Cong ty c¢b phan kinh Viglacera Dap Cau hoat dong tuan thu
céc quy dinh ctia Phép luat, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché cuia Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri hop thuong ky mdi thang mot lan vao ‘ngay dau thang dé kiém

danh gia hoat dong SXKD cua Ban didu hanh va phé duyét ké hoach SXKD ctia thang
tiép theo, lam cén ct cho Ban diéu hanh t6 chirc trién khai thuc hién.

Ngoal ra H01 dong quan tri con t6 chirc céc cudc hop dot Xudt nham giai quyet
nhitng van dé cap thiét ctia Cong ty lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh
thudc thdm quyén cua Hoi dong quan tri.

Trong nam 2019, cac thanh vién HPQT da tich cuc chi dao, phéi hop voi Ban
didu hanh thuc hién céac hoat dong SXKD ctia Cong ty. HDQT ludn bam sat tinh hinh
thuc té ctia Cong ty dé dé ra cac chu truong, Nghl quyét va quyét dinh nham chi dao
kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu
SXKD. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT ban hanh déu dua trén su théng nht,
chép thuan ctia cc thanh vién HDQT.

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri di to chire céc phién hop theo quy dinh va
ban hanh: 54 vén ban, trong d6 ¢6 12 vin ban Ve linh vuc san xuét kinh doanh, 02 van
ban vé co cu té chirc va nhan sy, 40 van ban vé cong tac dau tu.

Pén thoi diém hién nay (27/3/2020), Hoi ddng quan tri gdm cac thanh vién sau:

STT Ho va tén Chiwrc danh Ghi cha
1. | Ong Hoang Kim Bong Chu tich HDQT Tong oiam dbc
2. | Ong Ngb Tién Cuong Uy vién HDQT Pho tong oiam ddc
3. | Ong Ha B4 Phong Uy vién HDQT Giam ddc cong ty con
4. | Ba Vii Thi Anh Tuyét Uy vién HDQT
5. | Ong Nguyén Manh Hung Uy vién HDQT

II. Cong tic giam sat diéu hanh cia Ban giam doc va cdc can bo quan Iy khac:
1. V& san xuat kinh doanh:

- Ban giam d6c chap hanh nghiém cac quy ché ndi by da ban hanh, hang thang
Ban giam ddc xay dung ké hoach san xuat kinh doanh trinh HDQT phé duyét, gbm ké
hoach SXKD cua cong ty me, ke hoach SXKD cua cong ty TNHH MTV Lap dung
kinh Viglacera (cdng ty con).

- Chap hanh nghiém tic cong tac quan trj cong ty theo quy dinh;
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- Tang cudng kiém soat chat ludng clia nguyén liéu dau vao: Pidu hanh, tiét giam
to1 da cac chi phi; : A

- HPQT hop dénh gi4 kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD cua tung thang,
quy, nam doi véi cong ty me, cong ty con so vdi ke hoach duoc phé duyét, phan tich
cac nguyén nhan khach quan, chu quan d€ dinh huéng cac giai phap tiép theo.
2. Cong tac dau tw phat trién:

- Du 4n dau tu xay dung nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong: Cong ty da
hoan thanh giai doan 1 va dua vao van hanh 6n dinh tur thang 01/2020.

- Thu tyc chuyén di muc dich st dung dt sang dét 6: Cong ty dang trién khai cac

>
A

thu tuc xin chuyén di muc dich su du‘ng dat sang dat & tai cac khu dat h’ién’ co cua
Cdng ty c6 phan kinh Viglacera Dap Cau, tai Phudng Vi Ninh - Thanh phé Béc Ninh
theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu;

3. Cong tac tai chinh:

- Cong ty me da dung san xuét, do d6 doanh thu chi phat sinh tir cong téc tiéu thy
san pham kinh can t6n kho dé trang trai c4c chi phi, duy tri hoat dong cua cong ty me.
Coéng ty TNHH MTV Liép dung kinh Viglacera (Céng ty con) hoat dong chu yéu tap
trung san xuat kinh doanh c4c san pham kinh gia cong;

- Cong ty da tra duge no gbe thué, ng gbc bao hiém xa hoi ton dong tlr cdc nam
trude day.

- Chi tra tro cép thét nghiép cho ngudi lao dong.

- Thanh toan duoc mét’sé’ khoan ng phai tra cho khach hang truéc day. Tuy nhién
do doanh thu ban hang thép, dong tien han ché nén ké hoach tra ng khéng dat nhu
cam két véi khach hang do cong ng phai tra 16n. Cho nén Cdng ty con tiém an céc rai
ro phap ly anh huéng dén hoat dong SXKD cua cong ty sau nay, ddc biét 1a céc khoan
cong no phai tra gi trj lén cta Chi nhanh xdng dau Bac Ninh va mot sé khéach hang
khac.

4. Cong tac thu hoi cong no:

. - Cong tac thu hdi cong no phai thu chua dat theo ké hoach, Cong ty TNHH MTV
Lap dung kinh Viglacera (cOng ty con) phét sinh tang cong ng phai thu. Chu yéu 1a
cac khoan ng kho doi.

5. Cong tac to chirc va nhan su:

- Trong nam 2019, Cong ty tjép tuc co cdu lai bo may t6 chuc va sip xép lai lao
dong phu hop véi yéu cdu san xuat kinh doanh hién tai.

- Cong ty da thuc hién ra soét, bd sung quy hoach can bo, diéu dong luan chuyén
CBCNV tai c4c vi tri theo quy dinh nham dép tmg yéu ciu san xuit kinh doanh.

6. Cong tic lao dong va tién lwong:

- Tra luong va thuc hién cac ché do c}}inh sach cho ngudi lao dong theo quy dinh
cua Phép luat va Thoa uéc lao dong tap the;
7. Mot s6 cong tac khic,

- Cong téc an ninh trat tu, ATLD, phong chéng chay nd, phong chéng lut bdo,
cong tdc moi trudmg thue hién theo ding quy dinh cua phép luat.

Qua gidm s4t cong tdc quan ly trong nam 2019, dénh gia: bo may didu hanh cong
ty da chap hanh t6t céc quy dinh trong Di€u 1¢ cong ty; Céc Nghi quyét, Quyét dinh
ctiia Hoi dong quan trj va chinh sich phap luat ciia Nha nude.
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I1L. Thu lao ctia Hoi dong qufm tri, Ban kiém soat trong nam 2019:

Can cu quyét dinh s6 88/TCT- HDQT ngdy 10/12/2019 cta Téng cong ty
Viglacera-CTCP ban hanh Quy ché nguoi dai dién cua Tong cong ty Viglacera-CTCP
tai cac doanh nghiép khac. Can clt Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong nam 2019. Két
qua san xuat kinh doanh nim 2019 ctia cong ty phat sinh 18 nén cong ty khong chi tra
thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét.

IV. Ké hoach hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2020:
1. Ké hoach SXKD nim 2020:

4 Lo : Ponvi | Thuwe hién | Ké hoach | TH/KH
g So SIS ok wprs tinh | nim 2019 | nim 2020 | (%)
1 | Loi nhuan trwéc thué Tr.dong -7.450 -6.210
1.1 | Cong ty me : 7,356 -12.380
- | Loi nhuén tir SXKD, khéc - SRY -4.930
- | Thu nhéap khéc : - 5.514 0
- | Khéu hao céc tai san ding san xuat - -7.388 -7.450
1.2 | Lai/lé tiv cong ty lién két (Vinafacade) | Tr.dong -108 0
1.3 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.dong 14 6.170 | 44147%
2 | Doanh thu Tr.dong 65.716 156.000 | 237%
2.1 | Cong ty me 6.678 4.700 70%
- | Kinh cén . 2.450 4700 | 192%
- | Doanh thu khac - 4228 0 0%
2.2 | Cong ty TNHH MTV LBK Viglacera 59.038 | 151.300| 256%
- | Kinh gia cong : 55.829 | 121.800| 218%
- | Lap dung kinh d 3.208 29.500 | 919%
3 | Khiu hao co bin Tr.dong 8.320 15.469 | 186%
3.1 | Cong ty me : 7.657 7.665 | 100%
3.2 | Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera : 663 7.804 | 1177%
4 | Lao dong binh quin Ngudi 124 125| 101%
4.1 | Cong ty me g 10 9 92%
4.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera s 114 116 | 102%
5 | Thu nhap binh quan(ngudi/thing) 1.000 B 11.735 | 159%
ddng
5.1 | Cong ty me o, 8.435 12.850 | 152%
5.2 | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 7.280 11.648 160%
6 | Thuc hién dau tu. Tr.dong 73.400 36.900 |  50%

2. Cong tac diu tu phat trién:

Can cir quy mo Giai doan 2 gdm dau tu bd sung va di doi nha xuong, day chuyen
thiét bi gia cong kinh hién c6 tai mat bing Cong ty b phan kinh Viglacera Dap Céu
tai phuong Vi Ninh, thanh phd Béc Ninh vé mit bang Céng ty TNHH MTV lip dung
kinh Viglacera tai khu cong nghiép Yén Phong va céc hang muc khac con lai cua dy
4n. Can ctr nhu cau thi truong, kha ning khai thac cong sudt giai doan L, nhdm tiét
giam chi phi va tang hiéu qua du 4n, Hoi dong quan tri cong ty s& quyét dinh thoi
diém thich hop dé trién khai.

3. Cong tac tai chinh:

3.1. Thue hién cdc thi tuc dé tang von dleu 1€ tai cong ty TNHH MTV Lip dung
kinh Viglacera: tuong tng véi gid tri von da dau tu giai doan 1 sau khi dugc kiém
toan ciia Du 4n dau tu xay dung nha méy. gia cong kll’lh tiét kiém nang luong tai Khu
céng nghiép Yén Phong.
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3.2. Tiép tuc trién khai co cdu tai chinh: :

~ 3.2.1. St dung ngudn phat hanh tang von d’iéu 1¢ tir 80ty dong 1én 300 ty dong
dé thanh toan céc khoéu,l no qué han cua mot sO ngan hang thuong mai, trén co SO
phuong én sir dung vén da duoc H6i dong quan tri phé duyét tai nghi quyét:
08/2020/NQ-HPQT, ngay 12 thdng 3 nam 2020, cu thé:

N¢i dung S6 tién (dong)
1. Gop véq bd sung cho cdng ty con 1a Cong ty TNHH MTV Lép dung kinh 70.360.294.445
Viglacera dé cong ty nay thuc hién du an di doi nha may hién c6 va dau tur chiéu‘séu,
nang cong sudt Dy chuyén gia céng,' 1ap dung kinh chat luong cao (Du dn ddu 73
xdy dung Nha mdy gia cong kinh tiét kiém nang luong tai KCN Yén Phong-Beic
Ninh)

2. B0 sung vén lru dong va co cdu ti chinh | 55439705555
3. Hoan dbi cong no (da thuce hién véi Téng cong ty Viglacera-CTCP) 94.200.000.000 |
TONG 220.000.000.000

Viée tiép tuc co cAu tai chinh véi phuong én tra cac khoan no ngéan hang nham dat
muc dich:

- Giam chi phi 14i vay phat sinh (quéd han va trong han) tir c4c khoan n¢ qua han
dap g nhu cau tai co cu va lanh manh héa tinh hinh tai chinh cia Codng ty; han ché
cac rui ro phép ly anh hudng dén hoat déng cua Céng ty sau nay;

- Gidi chdp céc tai san dang thé chdp tai céc ngan hang BIDV Bic Ninh,
Vietinbank Bac Ninh bao g0m thanh pham ton kho, nguyén vat liéu, vat tu ton kho,
tai san co dinh gin lién véi dat va céc Giay chimg nhan quyén sir dung dat ctia khu dat
hién c6 dé:

+ Tao diéu kién cho cong tic ban hang ton kho kinh can van hoa va cac nguyén,
nhién vat liéu khac dé thu hdi vén

+ Thuc hién dau tu giai doan 2 cho Du an Nha mdy gia cong kinh tiét kiém nang
lugng tai Khu cong nghiép Yén Phong - Bac Ninh ; _

+ Tao diéu kién cho viéc trién khai céc thu tuc chuyén déi muc dich sir dung dat
tai khu dat hién cé sang dat ¢ da duoc B Xay dung va UBND tinh Bic Ninh chap
thuén. :
3.2.2. Trién khai thodi 100% gia trj vén g6p (909,38 triéu ddng) dé thu hdi vén
tai Cong ty lién két 1 Cong ty ¢d Phan Vinafacade.

4. Cac nhi¢m vu trong tam va giai phap thuc hién:

- T chuc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2020, Hoi dong quan tri trinh
Dai hoi dong ¢6 dong thong qua cac ndi dung chinh vé ké hoach SXKD va dau tu phat
trién nam 2020.

- Déy nhanh tién d6 trién khai céac cdng viéc theo Nghj quyét duoc Pai hoi déng
6 dong thong qua.

s Tgép tuc chi dao Ban Gidm dc thuc hién cac Nghj quyét/quyét dinh ctia Dai hoi
dong c6 dong/Hoi dong quan tri timg thang, quy vé ké hoach SXKD.

+ Tang cudng cong téc tiéu thu, mé rong thi trudong san pham kinh gia cong, dic
biét 1a kinh tiét kiém nang luong. Phét huy t6i da cong suat cua cac day chuyén thiét
bi gia cong kinh hién ¢6 va day chuyén méi dau tu tai Khu cong nghiép Yén Phong.

+ T\o‘, chirc san xuét san- phégn guong cao cép cac loai, dap Gmg nhu cau thi.
truong, dong b hdéa véi céc san pham ndi that.

Bdo cdo cila HDQT tai DHPCD néim 2020 : 8



+ Thic day phat trién linh vuc gia cong nhom va lap dung két cAu kinh, tham
gia céc cong trinh xay dung bén ngoai va cac cong trinh ctia Tong cong ty.
~ +Tichcyc dqx chiéu, don dbc thu hdi cac khoan ng ciia Cong ty dé co di ngudn
von phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh.
s Tuyén chon, dao tao dé can d6i dt ngudn nhan Iuc cho Nha may gia cong kinh
tiet kiém nang luong.
+ Sép xép hop 1y lao dong, nng cao nang sudt lao dong, 6n dinh doi séng
CBCNV.

+ Déy manh cong tac phan loai, hoan thién san phdm kinh cén ton kho dép (mg
yéu cau khach hang dé ban thu hoi von.

- - Xay dung, phé duyét ké hoach SXKD hang thang lam co s¢ cho Ban diéu hanh
thuc hién. T6 chic hop déanh gia két qua thuc hién ke hoach SXKD hang thang dé
dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh ctia thang tiép theo.

- Bam sat dién b1en tinh hinh thyc té hoat dong SXKD cua Cong ty dé kip thoi
ban hanh céc nghi quyet quyet dinh va céc van ban lién quan theo tham quyeén cua
Hoi dong quan tri dé Ban diéu hanh trién khai céc cong viéc dam bao tién do, muc
tidu da dé ra.

Niam 2020 12 nam c6 nhiéu khé khan thach thirc, linh vuc kinh xdy dung ¢6 nhiu
bién dong bt loi, anh huong cla dich viém duong hé hép cép Covid- 19; Hoi dong
quan tri sé& quyét tam trién khai thuc hién Nghi quyét do Pai hoi ddng c6 dong nam
2020 dé ra.

Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2019 va
va ké hoach hoat dong nam 2020, xin béo céo trudc Dai hoi c6 dong ndm 2020 thong
qua.

Tran trong cam on./.
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